
	

	

	
Soms	komen	mensen	met	elkaar	in	omstandigheden	te	verkeren	die	-	als	je	het	hen	
één	op	één	vraagt	–	niemand	zó	heeft	gewild.	De	onmacht	daarin	als	individu	iets	te	kunnen	
veranderen	kan	mensen	in	hun	doen	en	laten	gevangen	houden.	En	als	die	omstandigheden	
te	lang	duren	gaan	mensen	zich	daarin	gedrag	aanmeten	om	zichzelf	uit	die	
omstandigheden	te	redden	of	in	die	omstandigheden	te	kunnen	overleven.		
	
Dat	heeft	dan	vaak	niets	met	hun	karakter	te	maken	maar	alles	met	–	aldus	–	onbewust	
aangeleerd	gedrag	waarin	zij	zichzelf	–	in	wie	zij	zijn	–	veelal	niet	kunnen	herkennen.	Dat	
vreet	dan	energie	omdat	je	niet	meer	(zeker)	weet	wie	en	wat	je	nog	kunt	vertrouwen.	Dan	
nemen	mensen	–	in	stilte	–	afstand	van	elkaar(s	gedrag),	gaan	uit	verbinding	en	gaan	
zichzelf	beschermen.	Eigenbelangen	gaan	dan	de	overhand	nemen	boven	het	
gemeenschappelijke	belang.		
	
Dit	gebeurt	in	heel	veel	organisaties	en	bedrijven.	In	stilte.	Vaak	onzichtbaar	voor	
management,	in	de	onderstroom	van	het	dagelijkse	werk.	Gevoel	en	emoties	gaan	daar	dan	
de	leiding	nemen,	voor	gedoe	en	overbelasting	zorgen	en	worden	pas	zichtbaar	als	zij	
onder	druk	naar	buiten	doorbreken	en	daar	schade	aanrichten.		
	

Een	niemandsland.	De	impact	van	gevoel	en	emoties,	zoals	geloof	
en	vertrouwen,	op	communicatie,	verhoudingen,	
relaties	en	resultaten	is	ongekend	groot	maar	veel	te	
vaak	een	nog	onontgonnen	werkgebied.	Omdat	de	
bekende	functies/functionarissen	(in	de	driehoek	
hiernaast)	dit	niet	of	veel	te	weinig	in	opleidingen	
meekrijgen.	Om	die	reden	is	dit	nog	steeds	een	
niemandsland.	Een	spanningsveld,	dat	vaak	‘de	
cultuur’	wordt	genoemd	als	daaronder	negatieve	
emoties	en	gevoel	leven	en	spelen.	Een	andere	reden	
is	dat	‘dit’	vaak	als	niet	concreet	genoeg,	te	
onzichtbaar,	te	vaag,	te	onduidelijk,	te	gevoelig	en	te	
spannend	wordt	ervaren.		

Uitnodiging	voor	
het	teamtraject	
	



Dit	werkgebied	ligt	in	een	soort	driehoek	tussen	de	functies	van	management,	HR	en	direct	
leidinggevenden	die,	ieder	voor	zich,	het	beste	proberen	maar	vaak	ook	vastlopen	op	de	
vaak	eveneens	ontstane	stille	weerstanden	als	gevolg	van	afgenomen	geloof	en	vertrouwen	
van	medewerkers.		
	

Wij,	jullie	teamleider	en	
ondergetekende	willen	hier	
samen	met	jullie	al	de	eerste	
werkdag	van	het	nieuwe	jaar		
een	proces	ingaan	om	een	
nieuwe	start	te	kunnen	maken	
met	een	nieuwe	stip	op	de	
horizon	(ergens	rechtsboven	in	
het	procesplaatje	hiernaast).	
Waarin	wij	wensen	en	
doelstellingen	bij	elkaar	kunnen	
brengen	voor	mentaal	gezondere	
werkomstandigheden.		
	

Daarom	worden	jullie	van	harte	uitgenodigd	voor	een	introductiebijeenkomst	
op	xxx,	om	xxx	uur,	in	xxx	Daar	kunnen	wij	met	elkaar	kennismaken,	kunnen	jullie	alle	
vragen	stellen	en	zien	wij	van	daaruit	verder	hoe	wij	er	met	elkaar	beter	van	kunnen	
worden.	
	

Hoe	wij	dat	met	elkaar	gaan	doen	is	een	ontdekkingsreis	die	wij	met	elkaar	aangaan	
en	alleen	maar	kan	resulteren	in	een	écht	nieuw	jaar.	Ik	zal	mij,	met	jullie	medewerking,	
eerst	een	beeld	vormen	door	individuele,	vertrouwelijke	gesprekken	om	met	de	kennis	
daaruit	met	elkaar,	met	zorg	en	respect	naar	de	toekomst	te	kunnen	werken.	In	de	dagen	
en	weken	erna	kunnen	jullie	ontdekken	hoe	dit	proces	zich	steeds	fijner	kan	gaan	
ontwikkelen.		
	

Tot	zover	voor	nu,	wens	ik	jullie	-	samen	met	jullie	teamleider	-	een	mooi	vooruitzicht	
en	prettige	feestdagen	en	zie	jullie	graag	in	het	nieuwe	jaar.	
	
	
Met	vriendelijke	groet,	Hans	Visser	
Hansvisser@unitedsense.nl	
Tel.	0653321494	
	

	


